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簡報

構面一、 領導

報告人

副總經理 李宜勳
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內容大綱

1.1高階領導

1.2公司治理與社會責任
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公司組織圖
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高階領導

董事長 擬訂公司永續經營發展方向，執行董事
會重大決策事項，及重大投資佈局

總經理
公司使命、願景、目標規劃，建立企業
文化及經營理念，規劃短、中、長期發
展目標，及執行策略，導入計劃經營。

副總經理
協助總經理規劃公司短、中、長期發展
目標及策略，導入計劃經營之執行，及
制定績效提升之執行計劃，及持續推動
全面品質管理。

協理/廠長
工廠經營方針展開執行、人員教育訓練
計劃與執行、工廠績效掌握，及品質政
策展開。

經理 公司營運目標執行，部門日常績效實施
及提升，推動持續改善。



社會肯定_各界邀約總經理演講

• 台北市生物產業發展協會

• 中山醫學大學

• 財團法人醫藥查驗中心

• 台灣區醫療暨生技器材工業同業公會

• 八大電視台點石成金專訪

• 傑士經營者聯誼會

• 財團法人塑膠工業技術發展中心

• 國立陽明大學
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公司文化：誠 信 勤 儉

經營理念

安全品質 服務創新
速度成本 團結共榮
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願 景

公司文化、使命、願景

使命： Improving Lives.提升人類生活品質

永續經營，邁向國際領導品牌
創新精進，建構醫療服務總匯
團結共榮，共享公司經營成果
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公司中長期策略地圖共識營

年度計劃及預算發表會

高階策略會議

預算目標及KPI管理

月/季經營績效檢討會

PDCA改善循環管理

CD專案及提案改善

KM建制及教育訓練

資訊系統管理(ERP/CRM/EIP)

使命、願景的落實
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願景共識營
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年度計劃發表會
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績效管理



11

PDCA管理改善循環

• 年度計劃展開與執
行

• 預算管理

• 品質變異單

• 差異分析

• 經營績效檢討會

• 共識營

• 制定年度計劃

• 設定關鍵指標 KPI

•品質變異改善對策

•8D   QCC

•CD專案改善

•提案改善
Action 
改善
行動

Plan

計劃

Do 

執行

Check  
查核
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人才培訓
勞委會TTQS
職訓銅牌獎



公司治理
每年六月召開股東常會

每季至少召開董事會一次

每月在公開資訊站公告經營成果

每季公告經CPA簽證財務報表

董監事成員依法持續進修

稽核人員持續定期完成內部稽核報告

公司常設發言人回應關係人提問

重大訊息隨時公告

薪酬委員會定期開會
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企業的
倫理責任

企業的
法律責任

企業的
經濟責任

1. 與縣內特教學校合作，提供身障學生實
習機會。

2. 積極配合政府各項促進就業方案，提供
就業職缺給失業勞工。

3. 與縣內技職學校合作，提供學生寒暑假
實習機會。

社會責任

1. 每年獲利依法納稅，充實國家及地
方財源。

2. 依法任用身心障礙員額，為宜蘭地
區優良身心障礙進用單位。

1. 本公司產品品質優異、售價有競爭
力，減輕醫療保險負擔，嘉惠國家
及病患經濟負擔。

2. 宜蘭廠98%聘用宜蘭本地人，每年
並且約有30-40名的任用職缺，創造
宜蘭地區就業機會。

3. 與縣內技職學校合作，提供學生寒
暑假實習機會。
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社會責任

企業自主
性的責任

1. 每年規劃約200萬之捐款，直接幫助社
會弱勢或急難救助，已捐助的團體包括
財團法人宜蘭縣私立蘭馨婦幼中心、財
團法人宜蘭縣私立鴻德養護院等等二十
餘機構。 。

2. 九二一地震全體員工響應一日捐。八八
水災，公司捐款50萬，董事長總經理各
捐10萬，員工自由捐款。

3. 蘇澳百年大水災，造成的房屋受損、淹
水等，需重建家園，公司適時提供員工
急難救助,給予經濟上的援助，安定員工
之生活。

1. 董事長，總經理，每月以個人名義各
捐贈10萬元給弱勢團體機構。企業主的

自我實現
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感謝聆聽!

www.bioteq.com.tw


